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1.Program for dagen

Givle Kommun och Hogskolan i Givle inbjod till temadag och avslutningsdag i
projektet ”Induction II Stod till nya lirare genom mentorer”

Hur drar vi nytta av den kunskap som induction-projektet utvecklat kring ldrares
erfarenheter av sin forsta tid 1 yrket

- 1 kommunens skolverksamhet och i lararutbildningen?

- Kan VFU utnyttjas effektivare sé att nya larares problem minskar?

Vilket fokus ska nésta projekt ha? Att vi behover fortsitta, visar resultaten.

Inbjudna: Projektgruppen for Induction, lokala samordnare, tva rektorer per
kommun, lararutbildningskansliet, studenter fran termin 4, 6 och 8.

Program:
10.00 Vilkommen till Gdvle Kommun
10.10 Redovisning av projektsammanfattning, Asa Morberg, Goran
Fransson, Monica Hallstrom, Hogskolan i Gévle
11.00 Erfarenheter och tankar kring VFU 1 Gévle, Bo Sundstrom
11.30 Gruppuppgifter inkl lunch
Hur gor vi VFU effektivare som introduktion till l&raryrket?
14.00 Atersamling. Vad gér vi nu i kommunen och i lirarutbildningen?
14.35 Kommande aktiviteter i Inductionprojektet. Information och

Nedslag i kommande studier kring skolledares forsta tid i yrket
Arne Sjo6linder

2. Resultat fran Induction Il Stéd till nya ldrare med hjalp av mentorer

Asa Morberg och Goran Fransson presenterade i sammanfattning resultaten fran
inductionforskningen vid Hogskolan i Gévle. Resultaten presenterades dels i form av en
rapport Morberg (2005) "1 6gonhdjd och pa lika villkor” som skall presenteras pd en
rikskonferens vid Institutet for regionalpolitisk forskning i Ostersund, 7-8 april. Rapporten
kan bestillas av forfattaren. Vidare presenterades en sammanstillning av den forskning som
bedrivits kring nya lérares forsta tid i induction-gruppen, se bilaga 1. Dessa resultat har tagits
ur sitt sammanhang for att kunna bilda underlag for en diskussion om vad som kan goras for
att effektivisera grundutbildningen till ldrare, ddribland den verksamhetsforlagda delen av
utbildningen.

3. VFU ur eft kommunalt perspektiv

Bo Sundstrom satte in VFU i ett ldrarutbildningsperspektiv i sin helhet for att skapa beredskap
for att bedoma vilka insatser Hogskolan i sin ldrarutbildning skall svara f6r och vilka
introduktionsinsatser kommunerna kan genomfora som stdd under utbildningstiden.

Den verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen utgor en del av forsorjningen av
kompetenta ldrare till kommunerna. VFU éar en viktig komponent for att studerande skall
forsta lararyrkets komplexitet och mdjligheter och som kan underlitta 6vergangen fran
utbildningens “korkort” till faktiskt lirararbete.

I ménga sammanhang konstateras de fordndringar som skett de senaste 15 aren som medfort



begreppet — Ett fordndrat lararuppdrag. Lérares yrkesutveckling kriaver ett fungerande samspel
mellan ldrarutbildning, forskning och yrkesverksamma ldrares och skolledares erfarenheter
och kunskaper. Lararutbildningen utgér fran ett forandrat uppdrag i sin uppléggning av
utbildningen. I ldrares uppdrag ingar att kontinuerligt soka végar for sin egen yrkes-
utveckling. Kommunerna har uppgiften att ge bistdnd i denna yrkesutveckling samt skapa
forutsittningar for redan verksamma lérare att klara de fordndringar som skett och sker

Rédet for skolans méluppfyllelse som utvirderat skolutvecklingsavtalet konstaterar att i de
kommuner dir man fort en dialog om larares uppdrag, har detta medfort positiva effekter i
verksamheten, hur arbetstiden kan disponeras, kompetens- och verksamhetsutveckling samt
effekter for eleverna.

Rédet anger vidare en rad forslag som géller lararutbildningen och samverkan med
kommunerna. Tillgangen till kompetenta ldrare miste sdkras, en kvalitetssdkring av
lararutbildningen samt en utokad satsning pa vetenskaplig forskning om lararyrket.

Det kommunala ansvaret i lirarutbildningen
Det kommunala ansvaret i lararutbildningen kan definieras enligt foljande:

= Att tillsammans med lararutbildningen svara for att studenterna &r rustade for sitt
forsta lararjobb och for sitt eget och elevernas lirande och utveckling.

= Att 4stadkomma en bra och fungerande VFU som leder till den férdiga ldraren har en
utbildning som svarar mot kommunernas behov, far en bra ingéng i yrket, har vilja och
forutséttningar att utvecklas vidare i yrket.

= Att sOrja for att ha goda introduktionsprogram med yrkesintroduktion, mentorer och
arbetsplatsintroduktion

= Att sékerstélla framforhallning samt att ha ett fungerande kompetensutvecklings-
system

I den samverkan kring ldrarutbildningen som sker ar det viktigt att tydliggéra vem som gor
vad och vilka insatser som skall forbéttras av vem mot bakgrund av erfarenheterna av
Inductionprojektet . En grundldggande frédga blir d& hur VFU bidrar till att studerande tar sitt
”korkort” och till deras fortsatta utveckling utifrdn en medvetenhet om larares fordndrade
uppdrag och tillsammans med dldre mer erfarna larare och 1 vilken skolkultur? (Se vidare
bilaga 2.) I véra antaganden infor denna konferens menar vi att det gér att effektivisera
lararutbildningen, sé att priset som de nya ldrarna betalar for den vetenskapligt upplagda
lararutbildningen blir ldgre, dn idag. Praxischocken behdver bli mindre, for att de nya lararna
skall fa en mera professionell utveckling i yrket.

4. Gruppdiskussioners resulfat i punkitform

Gruppernas diskussioner dr inte sammanstillda grupp for grupp utan de ar tematiskt
sammanstdllda, utifrdn de huvudfragestillningar som fanns i anvisningarna for grupparbetet.
I denna inledande del redovisas forslag till atgérder i punktform. I bilaga 1 finns en fylligare
sammanstillning.

Atgirder inom kommunen




» Lararstudentens egen drivkraft och ansvar for sin utveckling bor stérkas.

* Formégan att leda elevers ldrande maste utvecklas redan frdn borjan i utbildningen.

» Forstdelse for skolans organisation, dess olika befattningshavare och stodfunktioner
bor utvecklas under grundutbildningen genom méten av olika slag.

» Kvalitetskriterier for VFU bor kunna sikerstélla goda utbildningsresultat.

» Skolledningen ansvarar for lamplighetsbedomning av lokala lararutbildare/arbetslag.

» Lérarstuderande bor delta i nitverkstriaffar under VFU-perioderna.

* Rollfoérdelning mellan hogskolans ldrarutbildare och lokala ldrarutbildare bor
fortydligas.

* Det nuvarande glappet mellan den lokala lirarutbildaren och rektor bér undanrgjas.

Atgérder i introduktionsforfarandet

* Relationen — uppdrag — genomforande for att 6ka lararyrkets status ar en viktig
drivkraft for studenter, ldrare och skolledning

* Genom ldrares AT-tjanstgdoring och mentorer kan nya larare stottas och utvecklas

* Behandla lérares totala arbetstid for att tydliggora lararyrkets totala omfattning och for
att nya larare skall kunna se granserna mellan arbete och fritid.

* Rektorerna bor se nya larare som tillskott i skolutvecklingen

Atgérder inom grundutbildningen

* Dialog mellan avndmare och utbildare for att pdvisa hur nya lérare kan anstéllas.

* En 6vergripande kursplanering och vad VFU skall inrymma bor ske 1 samverkan
mellan representanter for VFU-ansvariga och hogskolans larare.

*  Grundutbildningens ldrare och lokala lararutbildare bor 6msesidigt halla sig ajour med
vad som pagér inom respektive verksamhet.

* Erbjudanden om triaffar med lokala ldrarutbildare ar inte en ensidig planeringséatgéard
for hogskolan utan bor ske 1 en dvergripande samverkan med lokala samordnare.

*  Omfordelning av VFU-tiden till f6rmén for langre perioder pd partnerskolan

Bilaga 1 Diskussionsresultat i sammanfattning

4A Atgarder péa olika nivaer inom kommunen, férvaltning, skolledning, VFU-
ansvariga, arbetslag med lokala lararutbildare

VFU-perioderna méste, enligt samtliga grupper, bli mera effektiva ur studenternas perspektiv
och detta bor vara alla berdrdas ansvar. Lérarstudenterna maste fa dga sin utbildning och
dérmed ta sitt utbildningsansvar direkt vid lararutbildningens borjan. Alla miste betona att
studenten sjalv bor forsoka att sa tidigt som mdjligt formulera sina utbildningsbehov. Ge
ansvaret for utbildningen till studenten. Arbeta med att stdrka lararstudenternas sjdlvkansla.

Ledarskapet ar problematiskt nir de nya studenterna avslutat sin grundutbildning.
Ledarskapet maste tolkas och diskuteras av alla aktdrer och framfor allt praktiseras tidigare
och effektivare under grundutbildningen. Studenten skall sta pa klassrumsgolvet frén forsta
dagen pa sin verksamhetsforlagda del av utbildningen och inte sitta pa en stol i ett
undanskymt horn ndgonstans i klassrummet.

Studenterna bor f4 mota olika befattningshavare 1 kvalitativt goda mdten under sin
lararutbildning, s att en ny ldrare forstar skolans organisation och kan fungera i den helst
redan under sin grundutbildning till ldrare tillsammans med 6vrig personal. Studenterna
behover fa olika verktyg for att stodja elever larande med sig, dessa verktyg skall ges bade pa



hogskolan och pa verksamhetsforlagd del av utbildningen. De egentliga metodlérarna ar de
lokala ldrarutbildarna i dagens arbetsfordelning mellan hogskoleforlagd del och skolforlagd
del.

Kommunerna behover i sin helhet bli mera medvetna om sitt uppdrag i den
verksamhetsforlagda delen av utbildningen. Kommunerna bor kontinuerligt diskutera vad som
ar en kvalitativt god miljo inom den verksamhetsforlagda delen av utbildningen och vad
respektive kommun kan erbjuda for miljé inom den verksamhetsforlagda delen av
utbildningen. Om kommunerna erbjuder en bra miljo sé kan detta bidra till att kommunerna
rekryterar bra hos de lararstuderandegrupper som gor sin verksamhetsforlagda del av
utbildningen i dessa kommuner. Den verksamhetsforlagda delen av utbildningen betyder
heltid pa partnerskolan och ingenting annat.

Lokala ldrarutbildare maste handplockas av rektorerna efter nadgon slags bedémning av
lamplighet for uppdraget. (Som det dr nu kan alla vara lokala lirarutbildare oberoende av
lamplighet.) Har behovs ett ansvartagande fran rektorerna pd partnerskolorna.

Lérarstudenter bor dven fa delta 1 ndtverkstraffar under vfu-perioderna. Ledarskapet i
klassrummet maste tydligt lyftas fram under vfu-perioderna. Fungerande arbetslag ger en
kvalitativt battre vfu-milj6. Uppgifter dr ett problem under vfu-perioderna. For vem ar
uppgifterna till?

Rollférdelningen mellan lararutbildare och lokal ldrarutbildare &r inte tydlig. Det finns ménga
lokala ldrarutbildare och ldrare pa hogskolan som inte upptickt att rollférdelningen dndrats.
Hur péaskynda detta? Det finns ett glapp mellan den lokala lararutbildaren och rektor f6r
skolan dér den verksamhetsforlagda delen av utbildningen dger rum.

2. Atgarder i introduktionsforfarandet efter examen dvs. under induction-
perioden

Lararyrkets status behover hojas och arbetet med att hoja yrkets status bor vara en viktig
drivkraft for savél studenter som lokala lararutbildare som rektorer. Diskutera 6ppet vad en
larare skall gora och eventuellt inte skall gora. Det ar viktigt att alla bidrar till att klargora
uppdraget for lararstudenter och for lokala lararutbildare. Skolledningen skall vara delaktig i
savil vfu som i arbetet med nya larares forsta tid.

Infor en typ av At-tjanstgoring i kommunerna for larare. Introduktorer skall finnas till alla nya
larare, liksom mentorer, som &r frdn en annan skola. De skall uppmuntra och stotta och méta
nyanstélldas pedagogiska funderingar och frdgor. Mentorerna eller om det skall heta coacher i
ndsta forskningsprojekt behdver inte bara nya liarare utan dven de édldre kolleger som tappat
fotfistet behdver stéd. Aven ildre kolleger behover stod for ledarskapet i klassrummet. Nya
larare behover inte ha full tid 1 undervisningen.

Under vfu maste lararstudenten fa ta alla tillfdllen att praktiskt préva. Spela in pa video och lat
studenten se sig sjdlv ensam eller tillsammans med andra som studenten kénner fortroende
for. Béttre ledarskapsutbildning i lararyrket, osdkerhet skapar oreda. Anvandningen av
adjungerade adjunkter i hogskolans undervisning. Visa pa exempel och modeller under vfu.
Diskutera modellerna och exemplen kritiskt. Undervisningen &r inte verklighetsanspassad.
Det sociala ansvaret maste lyftas fram mera i utbildningen. Vad ingar i1 45 arbetstimmar?
Viktigt att klargora lararuppdraget. Flexibilitet maste finnas i larararbetet. Utan formaga till
flexibilitet blir karriéiren problematisk.



Rektorerna har en avgdrande roll om de nya ldrarna ska kunna f en roll i skolutvecklingen pa
skolan.

3. Atgarder inom grundutbildningen

Marknadsfor lararyrket pa ett positivt sitt. Hur ska en ny ldrare se ut for att vara
anstéllningsbar? Viktigt att fora en dialog mellan avndmare och utbildare. Visserligen ska
lararutbildningen ha en utvecklingsfunktion pé skolan, men vissa kompetenser har svart att fa
tjédnst. Som det ar nu kan ldrarstudenter forberedas sa att de inte blir anstidllningsbara. Om de
blir det i en framtid &r osdkert?

De uppgifter som lararstudenterna har med sig ut méste forankras battre hos de lokala
lararutbildarna. De uppfattas annars som storande moment i den praktiska utbildningen. Det
bor vara en viss restriktivitet med uppgifter under dvningsundervisningen. Det &r ett
heltidsarbete att undervisa. Daremot kan uppgifter férekomma under faltstudier. Uppgifterna
bor dock alltid forankras vél hos lokala lararutbildare. De uppgifter som hitintills forekommit
har bidragit till en viss negativism hos sdvil lararstudenter som lokala lararutbildare. De
uppfattas som stérande moment och sé far det inte vara.

Hogskolan skall hjdlpa studenterna att 6ka sin nyfikenhet och sitt intresse. Grundutbildningen
till 1arare tar inte sitt ansvar och haller sig ajour med verksamheten ute i kommunerna. Det
omvénda forhallandet géller ocksé att lokala lararutbildare haller sig inte ajour med
verksamheten pa hogskolan. Hur ska bada verksamheterna bli béttre informerade om
varandras fdlt? Alla méste kéinna ansvar for helheten, géller bade ute i kommunerna och pa
hogskolan.

Goda forebilder méste alla ta ansvar for och vara. Detta géller alla som kommer i kontakt med
lararstudenterna, pa hogskolan och ute i kommunerna.

Hogskolans erbjudanden om triaffar och andra aktiviteter till lokala ldrarutbildare ”passar inte
verksamheten” ute i kommunerna. Vems ér felet? Hogskolans eller kommunernas?
Niétverkstrédffarna skall alla delta i, hur det nu ska ga till? Motesplatserna ér viktiga.

Mera verksamhetsforlagd tid efterlyses och dessutom mera sammanhingande
verksamhetsforlagd del i utbildningen nér den vil sker. Kommunernas planer for
verksamhetsforlagda delen maste ha en medveten och genomténkt struktur och bygga pé de
forskningsresultat som tagit fram om nya larare pa hogskolan. Det finns mycket kunskap om
nya ldrare som maste anvédndas i organisationen.

4. Andra atgarder

Dialogen mellan Hogskolan i Givle och kommunerna maste bli vésentligt mycket béttre nar
det géller nya larares forsta tid och den verksamhetsforlagda delen av utbildningen.

Ett forslag &r att alla studenter far individuella utvecklingsplaner, som bade hogskolan och
lokala lararutbildare kan vara delaktiga i att uppritta. Som det 4r nu dr det svart att ta reda pa
vad lararstudenten egentligen behdver tréna.



Bilaga 2 till minnesanteckningar

Hogskolan i Gavle 2005-02-18
Institutionen for Pedagogik, Didaktik, Psykologi

Induction II Stdd till nya ldrare med hjélp av mentorer

Inductionarbetsgruppen/Asa Morberg

Nya larares forsta tid

De resultat som tagits fram under Induction II och som Induction-gruppen diskuterat vid moéte
2005-02-07 och som gruppen anser bor kunna atgirdas med effektivisering av
lararutbildningen:

1.

Andrad attityd till de egna mojligheterna att klara av liraryrket. De nya lirarna
behover oka sin sjdlvkansla och sin tilltro till de egna mojligheterna att klara av
larararbetet. Bort med “offermentaliteten”. Lokala ldrarutbildare skall ldmna over
ansvar till de blivande ldrarna.

Okat eget ansvar under lirarutbildningen for barn- och ungdomsgrupper. Flera nya
larare har lamnat lararutbildningen utan att ha varit ensamma med barn eller
ungdomsgrupper.

Exempel och modeller for hur de skall ldgga upp arbetet i skolan saknas i stor
utstrackning vid starten pa den egna tjdnstgoringen. Praxischocken kan minskas
genom att exempel och modeller diskuteras och granskas kritiskt kontinuerligt av
lokala lararutbildare under verksamhetsforlagda delen av utbildningen.

Elevvardsdrenden maste fa storre utrymme under verksamhetsforlagda delen av
utbildningen. De behover veta hur en ldrare kan hantera olika typer av
elevvardsproblem och vilken hjélp som finns for svéra fall

Fostransfragor ér de frdgor som de nya ldrarna anger som stora svarigheter under den
forsta tiden. Vad ska tas upp i samarbetet med elever och fordldrar? Vilka krav kan
nya ldrare stélla? Fostransfrdgor i skolan behdver diskuteras under alla
verksamhetsforlagda perioder.

De nya ldrarna ldgger skulden pa sig sjdlva for misslyckanden. Diskutera ramfaktorer
for larararbetet. Att misslyckas behdver inte handla om att det &r fel pd den nya
lararen. De nya ldrarna behdver fa hjilp att analysera och diskutera sina reella
mojligheter.

De nya ldrarna behdver fa hjdlp med att “dga” sin utbildning och ddrmed sitt
utbildningsbehov. De méste ta ett storre ansvar for sin fortsatta utbildning under
inductionperioden och i den fortsatta kompetensutvecklingen. De tenderar att vara
passiva i forhallande till sina mentorer. Jfr naringslivet d& adepterna helt och hallet &r
de som har ansvaret for att utnyttja sina mentorer. Detta d4gande maste bdrja under
grundutbildningen.



8. Synsdttet pd grundutbildningen till ldrare behéver utvecklas och fordndras. Efter
grundutbildningen &r nya larare inte fardigutbildade. Grundutbildningen &r endast en
grund att bygga vidare pa. Det dr naturligt att fortsitta sin utbildning nér de borjar
tjanstgora. Kompetensutveckling i det livsldnga ldrandet behdver stdtas och blotas
under utbildningen.

9. Léraryrket behover diskuteras i ett helhetsperspektiv under lararutbildningen.
Lérarutbildningens konstruktion med olika delar och olika @mnen bidrar till en slags
atomisering. Vad innebér det att vara larare? Hur ser ett lararliv ut? Arbete, fritid och
familj i kombination for larare?

10. Avdramatisera yrkesvdixling. Det dr ingen katastrof om en ldrare slutar efter nagra ar,
lika litet som det 4r en katastrof om en ingenjor byter yrke. Samhéllstrenden ar
yrkesvixling dven for larare.

11. Skapa goda moten med dldre kolleger redan under utbildningen. Férdomsfullhet
gagnar inte lararlagsarbete.

12. Arbetslag som fungerar gor att nya ldrare ldttare socialiseras in i sitt yrke. Arbetslag
ar oerhort viktigt for de nya ldrarna. Arbetslagsarbete maste paborjas under
utbildningen. De nya ldrarna &r utbildade for arbetslag.

Bilaga 3 till minnesanteckningarna
Gévle kommun

Barn&Ungdom

Bo Sundstrom

Lararutbildningen och det férandrade lararuppdraget.

Lérarutbildningskommittén konstaterade 1 sitt betinkande Att 14ra och leda (SOU:1999:63)
att larares uppdrag hade fordandrats och foranledde en fornyelse av lararutbildningen.
Riksdagsbeslutet ar 2000 foljde i stort betdnkandet och ledde 2001 till starten av den
fornyade lararutbildningen pa universitet och hogskolor. Bade kommuner och larar-
utbildningar ’sjosatte” reformen utan tillracklig tid for forberedelser.

Berit Horngvist, tidigare huvudsekreterare for betdnkandet Skola for Bildning(SOU 1992:94)
beskriver fordndringarna i lararuppdraget i sin utvérdering av Lérarutbildningen i Malmo
(Nya ldarodmnen, nya relationer till skolverksamheten, ny lararutbildning!? 2004)

”Sammantaget tonar dock fram en bild av en lirare med delvis nya uppgifter, nya villkor,
nytt ansvar, nya relationer till elever, kollegor och forildrar, nya krav pd kunskap och
kompetens... Ibland har detta formulerats som att liirarutbildningen mdste bdde bli mer
praktisk och mer teoretisk.”(sid.8)

Signalerna till kommunerna om denna forédndring hade kommit under hela 1990-talet,
fordandrad styrning, fordandringar 1 skolans organisation, medelstilldelning, fritidshem och
forskoleklassens koppling till grundskolan. 1997 kom rapporten Om en Skola i en ny
tid(1997:121). 1998 forelag laroplan for forskolan och en justering 1 grundskolans ldroplan.
I Betdnkandet Att 1dra och leda 1999 sammanfattades denna process.



Skolutvecklingsavtalets effekter

Rédet for skolans méluppfyllelse ldmnade 15 febr. 2005 sin slutrapport dver

skolutvecklingsavtalets effekter i vilken man konstaterar

” Avtalet, och de insatser som initierats inom ramen for detta, har skapat goda forutséttningar
for ett arbete som lett till en 6kad méluppfyllelse. P4 méanga skolor har dialog kring
uppdraget forts i samband med verksamhetsplanering, vilket exempelvis lett till en
utveckling av arbetsorganisationen liksom ett mer systematiskt arbete med
kompetensanalyser/-utvecklingsplaner utifran denna dialog. Vi kan konstatera att detta i
manga fall har dstadkommit omfattande forandringar i positiv riktning for eleverna.”(s. 95)

I rapporten konstateras vidare att i ett sjdlvstandigt skolledarskap maste dialogen kring
larande, arbetsorganisation och ramar for arbetet vara ett nodvéindigt inslag.

” Det ér bl.a. av stor vikt att skolans professionella har kunskap om mal- och
resultatstyrningens alla led och att det rader en samsyn och tydlighet pa skolan om det
samlade uppdraget och om hur man ska arbeta for att genomfora det. Att 4stadkomma denna
samsyn ir rektors uppdrag.”(s.96)

Vad giller lararutbildningen menar Radet att

= tillgangen till kompetenta ldrare maste sdkras via en ritt dimensionerad,
kvalitetssdkrad och forskningsbaserad lararutbildning och ett vil fungerande
kompetensutvecklingssystem for redan verksamma.

= i fOrsta hand fa till stdnd en diskussion mellan avtalsslutande parter och staten kring
- den framtida dimensionering av ldrarutbildningen
- en kvalitetssékring av lararutbildningen
- insatser for att bygga en vetenskaplig bas for lararyrket, t.ex. sérskilt avdelade

resurser till universitet/hdgskolor och en nationell satsning pa FOU

- forutsattningar for en utvecklad samverkan mellan hogskola och kommun

En kommunal parallellprocess

Det finns behov av bdde en kommunal process for att forbattra forutsdttningarna for redan
verksamma ldrare att klara det fordndrade lararuppdraget och ett gemensamt underlag i
samverkan med hogskolans ldrarutbildning for att genomf6ra den verksamhetsférlagda delen
av lararutbildningen. Frén att ldrarutbildningen varit en verksamhet utanfér skolans ordinarie
verksambhet, dr den nu enligt riksdagens mening ett medel i 1 skolans forbéattringsprocess

Bilden beskriver samspelet mellan det kommunala realiserandet av det nationella uppdraget
med hénsyn till oroande signaler i samhallsutveckling, forédndringar i styrning och synen pé
kunskap m.m. I gemensam tolkning av dessa signaler bedrivs en verksamhet, beskrivs
forbattringsatgérder i kvalitetsarbetet som tydliggor synsitt, kompetens och organisation. |
denna kedja av lararuppdrag — verksamhet — resultatanalys — formas den lararroll som
kommuniceras i den samverkan som sker med lararutbildningen for att bedriva en
lararutbildning som svarar mot riksdagens bestéllning och verksamhetens behov.
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Oroande signaler
i samhallsutv.
Barns/elevers
sociala tillvaro

Missad grundskola-
livslanga féljder

Férandrad
- styrni = - -
_ - lararroll Gemensamma
Férandrat uppdrag arbetsomraden
Det fria valet —
Anstallningsbarhet
Verksamhet Grunder for utbud
kw“’lplaﬂs'i 5 av inriktningar
SIS Lirarroll Konsekvensanalys
Forbattrings- s Perspektiv pa
atgarder Lararbehov Praktik Teori
Kommunens
Kommunala insatser Synsatt rekryteringsbehov
Kompetens
Organisation

Fragan 4r hur de kommunala strivandena kan synkroniseras med lararutbildningen for att
astadkomma

- en samlad skolutveckling pé partnerskolan som underléttar genomforandet av det
forandrade lararuppdraget

- bidrar till att ge lararstuderande en god bild av lararyrket och underlag for de egna
valen under utbildningen

- enintegrerad del i kommunens rekryterings- och introduktionsverksamhet

Ett gemensamt mail i samverkan

Det gemensamma malet for samverkan kan beskrivas som att skapa forbéttrade
forutsittningar for lirare att klara det forandrade lararuppdraget. Hogskolan har ett tydligt
uppdrag att utbilda nya larare utifran vetskapen om de fordndringar som skett i styrsystem,
samhéllsbild, sociala forandringar och fordndringar i informationsflddet. Skolan har sedan
1998 och 2000 ocksé fatt justeringar i de nationella styrmedlen. Dock upplevs inte uppdraget
lika tydligt som 1 ldrarutbildningen. I detta ligger en obalans som maste dverbryggas.
Lararutbildningens utformning innebdr att den forser forskolan och skolan med mojligheter
till en vetenskaplig kunskapsuppbyggnad dels genom studenternas examensarbeten, dels
genom samverkan med kommunerna, lokala lararutbildare och genom erbjudanden om
kompetensutveckling. Genom studenterna far forskolans och skolans verksamhet andra 6gon
pa sig som kan leda till dialog, reflektion och utveckling. Harigenom bidrar ldrarutbildningen
till kunskapsuppbyggnad, verksamhetsutveckling som ytterst gynnar elevernas och
ungdomarnas lirande och kunskapsutveckling.
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Mal:
Forbattrade forutsattningar att
klara det férandracle lararuppdraget

Lararutbildning

Slutsatser L3 kti
Dokumentperspektiv arares perspektiv

Det férandrade lararuppdraget

Forandringsinsatser kriaver ett angeligenhetsmedvetande (Kotter, At leda fordndring 1998)
och en didrur kommande vilja till tgérder. Tva olika perspektiv blir tydliga i denna
forandringsprocess. Hur tdnker och agerar ldrare for att klara sitt uppdrag samt vad blir tydligt
1 styrdokument och aktuell forskning.

Vid hogskolan i Gévle pagar en forskningssatsning under ledning av fil dr. Gunnar Cardell.
Genom att utga fran trenétsteorin(Cardell, Trendtsmodellen, ett systemteoretiskt redskap for
att beskriva helhet och komplexitet i pedagogisk praktik-exemplet virnpliktsutbilding 2001)
2004), soker man tydliggora larares tysta kunskap, hur man planerar och genomfor sitt
uppdrag for att astadkomma efterfragande resultat. Genom lirarstuderandes examensarbeten
och andra uppsatser beskrivs i form av behovs- orsaks- och strateginit larares uppldggning av
sitt arbete for att stimulera elevers ldrande och ett frimjande av deras kunskapsutveckling.

Inom Gévle kommun har under ledning av Hogskolan Dalarna utbildats s.k. kritiska vanner.
Genom att tillimpa Prof. Gunnar Bergs kulturanalysmodell, har en grupp larare och
skolledare provat pé att tillaimpa teorierna pa nagra av kommunens skolor. Ett sitt att fa
lararperspektivet tydliggjort dr att anvinda sig av de fardigheter dessa kritiska vénner tilldgnat

sig.

Gunnar Berg har dven en modell f6r dokumentanalys som tydliggor styrdokumenten. Denna
modell kan tilldmpas 1 hela ldnet med viss variation beroende pé lokala styrdokument.

Genom att dra slutsatser ur dessa tva analyser, blir det mgjligt att beskriva den faktiska
praktiken i kommunens skolor i forhallande till vad styrdokumenten anger for uppdrag.

Det blir da en viardematare pd vad studerandes praktik dr baserad pa och kan ligga till grund
for verksambhets-, lednings-, organisations- och skolutveckling i kommunen samt i en process
att 6ka larares professionella plattform och agerande. Den tredje insatsen sker 1
samverkansprocessen med lararutbildningen utifrdn en mer medveten kommunal plattform 1
form av kompetensutvecklingsinsatser inom ramen for lararutbildningen, seminarier och
foreldsningar samt genom studenternas examensarbeten.
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Det kommunala ansvaret i liirarutbildningen

I f6ljande figur beskrivs larares fordelning av tid med eleven och Gvrig arbetstid. I den
traditionella bilden av hur ldrares arbetstid disponeras mellan tid tillsammans med elever i en
undervisningssituation och ldrares kollektiva och enskilda arbetstid blir forhéllandet 37-40 % 1
dialog med elever, 63 - 60% omfattar dialog och samverkan med kollegor och enskilt
larararbete. Hur disponeras denna tid sé att det uppdrag lirare har gentemot eleverna
uppfylls?

Lararuppdraget —utbildningskrav

Introduktion
HFU
37% 63%
tid med Kommunal VFU-plan
eleven larares
ovriga
arbets-
tid
. . PM portféljexamination
Faltstudier

VFU
Uppdrag — tidsanvandning

Med utgéngspunkt fran Inductionprojektets resultat dr det intressant att fundera kring hur
lararutbildningen och kommunala introduktionsinsatser bidrar till att nyblivna ldrare har en
klar uppfattning om sitt yrkes komplexitet och mojligheter. I en samverkansprocess bor bada
parter se hela bilden av vad “kdrkortet” bor innehalla och pa vilket sitt den nyutbildade
lararens vidare utvecklingsprocess bor utformas. Hur samverkar den hogskoleforlagda delen
av lararutbildningen med VFU? Vem eller vilka avgor inriktningen pd VFU och pé
faltstudierna? Hur foljer studenten har hogskolans PM {6r portfoljexaminationen, hur
motsvaras den av partnerskolans utbildaruppdrag och vilka introduktionsinsatser bedrivs av
skolledningen redan under utbildningen for att tydliggora hela lararuppdraget?



	 
	 
	 
	 
	Rapport från projektavslutning på Forskningsprojektet Induction II 2005-02-18 på temat samverkan Induction-projektet och VFU i Lärarutbildningen 
	 
	 
	   
	 
	 
	 
	 
	 
	1.Program för dagen 
	Gävle Kommun och Högskolan i Gävle inbjöd till temadag och avslutningsdag i projektet ”Induction II Stöd till nya lärare genom mentorer” 
	2. Resultat från Induction II Stöd till nya lärare med hjälp av mentorer 
	3. VFU ur ett kommunalt perspektiv 
	4A Åtgärder på olika nivåer inom kommunen, förvaltning, skolledning, VFU-ansvariga, arbetslag med lokala lärarutbildare 
	2. Åtgärder i introduktionsförfarandet efter examen dvs. under induction-perioden 
	3. Åtgärder inom grundutbildningen 
	4. Andra åtgärder 

	Bilaga  2 till minnesanteckningar  

	Nya lärares första tid  
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